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€Sumen:

- El presente trabajo aborda las tres etapas propias de una red de cognertul!-
Cién apta para la efectiva distribucién de productos de la industria d:l a
. Moda. Comienza identificando las figuras contractuales mds usuales, sus ele-
. Mentos distintivos, efectos primarios y caracterizacién hecha por el meeti:to
de nuevo Csdigo Civil y Comercial de la Nacién. Luego sefiala los e
ectores provenientes de la abundante jurisprudencia que —a faltla eateria
miento legislativo— ha establecido un verdadero compendio eg 5 l::,scon:

Ncluye describiendo la problemitica en tornoala finalizacion de ?es oy
fatos y al modo de ejercer la facultad de decidir unilateralmente su
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1. INTRODUCCION

Es sabido que toda industria requiere un eficiente sistema

adecuada comgrcializacién de sus productos. Sin él, se Petdeﬁ:}l: 3Segure %
del emprendimiento productivo. La indusgria de la moda mmpane'ﬂon
dad, pero sus especiales caracteristicas exigen que el profesion [
trol de ciertos detalles —posiblemente algo mis irrelevantes en i Vel oy
acentten. Ello encuentra su razén de ser en que precisamente 5 L are.,\,e
alcanza s6lo con el reparto eficiente de sus productos, Es, pues este A M0,
distribucién uno de aquellos que ms requiere de |4 ut o ot

e X i-lizaCién e Fnh*
de las figuras modernas de la comercializacién, en que Ia actividad coopd:
empresarios independientes es esencial. La moda le exige a Iq mod:d‘md‘de
de requisitos que mayormente se alcanzan con el tejido de ung red de dmu"’ Setie
en que una adecuada interrelacién contractual con terceros (proveed, nb%
buidores y otros intermediarios) resulta un factor clae ¥ fequiere ung > dist.

€ pertenecer a yn, Obaliml |
exige que el plexo regimﬁo
las relaciones contractuales —aun si bilaterales— contengan necesariameny, &
vision sistémica, ya no sélo de la jurisdiccién nacional o regional donde ge s
la actividad comercial, sino también a nivel mundial. eree
La red de distribucién comercial reconoce las siguientes tres etaps; (]) Etapa
de armado; (I1) Etapa de mantenimiento funcional arménico de Jas relse
contractuales generadas; (I1I) Eventual etapa de terminacién contractual,

O5ta e,

alismg

2. ARMADO DE LA RED DE DISTRIBUCION,
ELECCION DE LAS HERRAMIENTAS JURIDICAS

Especial atencién merece la etapa fundacional de la red toda vez que ¢ aque-
lla en que la pericia del abogado de empresas resulta distintiva a la hora de elegir
adecuadamente la figura contractual que se utilizard, puesto que cualquiera delss
cuatro figuras habituales (agencia, distribucién, concesién y franquicia) son mis
© menos aptas para llegar al resultado de que el producto llegue del centro de
produccién al consumidor final. La actividad de cualquiera de los intermediarios
(agentes, distribuidores, concesionarios o franquiciados) sera igualmmte‘;:d‘:‘;
cente a tal fin. Sin embargo, el negocio en particular del que se trate y los i
que se pretendan hacer prevalecer serin los que deban tenerse en CSP::L Jonto
sideracién al momento de optar por una determinada figura contractus delos
con los provechosos resultados de los tipos contractuales, la ldeﬂ‘fﬁ“;.'";s lsbo-
efectos adversos que cada figura puede acarrear —por ejemplo, mbt:t! eccién. D¢
rales, de responsabilidad solidaria, etc.— serdn dirimentes para sr:lw y efects
alli surge la importancia de un profundo conocimiento de la natu o da dels
de tales figuras, aun si mediante cualquiera de ellas se lograra la co
productos en el mercado.
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contar en su red. Debemos es

“«recho vinculo que se establecen entre og

' distintos g Cooperacién y
mercial no permita que terceros infieran que se ha ccsozboncs ;
*etario de hecho —especialmente ¢ cretad

on los efectos der: o0 vinculo
: eri
e Ley de sociedades comerciales en Cuanto g res nsal;’i?glosd .
- consorcio de cooperacién, con similares efectos dor: ad solida
L

tar alertas parq que la especig]

0, a veces desde el

—por ejemplo, la agencia, do
a que en otras— sin luego est
mprende sélo la promocién d

conclusién efectiva del negoc
0$ pro y contras propios de concretarlos—

admisible sostener que tales efectos deban q
la responsabilidad patrimonial del agente.

empresariado se pre-
nde la cascada triby-
ar dispuesto a hacerse
e los negocios, juzgin-
i0 con el cliente —con
se le reputa al principal, sin que sea
uedar exclusivamente en la esfera de

Temos a continuacién —que no
ca

: son unicas ni por el momento se encuentran
tipificadas legalment

e— ha producido una verdadera tipificacién social de tales
ras

Con la entrada en vigencia del nuevo Cédigo Civil y Comercial de la Nacién
v= Codigo Civil y Comercial), tendremos por primera vez formas cqntilaisczuils
comercializacién tipificadas legislativamente. Estas serdn la agencia, distri

00, concesién —con la restriccién de la que daremos cuenta mis adelante—
anquicia comercial.

Elar, 147 igo Civil y Comercial argentino establece que habrd un
ntrage o 9 del Cédigo Civil y

agencia:
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Cuando una parte denominada agente se obliga a promover NEGOCios por cuenty g,
otra denominada preponente o empresario, de mancra uublg, Copflnuada ¢ indepey,
diente, sin que medie relacién laboral alguna, mediante una retribucién,

El agente s un intermediario independiente, no asume el riesgo de las Opefaciones

ni representa al preponente. i
El contrato debe instrumentarse por escrito.

La definicién expuesta sigue a grandes trazos las definiciones que la doe.
trina, la jurisprudencia y la préctica negocial venian utilizanflo. En alguna medid,
sorprende que la definicién legal misma contenga el requisito de la instrumen.
tacién escrita del contrato respectivo. En primer lugar, porque entendemos qye
la modalidad de instrumentacién no hace a la identificacién de sus elementos
esenciales. Asimismo, este requisito no otorga solucién a un sinfin de situaciones
de hecho que la doctrina ha denominado distribucién exclusiva de hecho!, res.
pecto de las cuales nos referiremos en el punto 3.1 y que ha tenido un adecuady
reconocimiento judicial.

A suvez, entendemos que la aclaracién efectuada porel Cédigo Civil y Comer.
cial en cuanto a que el agente no representa al preponente sirve para reafirmar |
idea de que el contrato de agencia no implica, per se, representacién del principal,
Claro estd que ello no es ébice para que continiie existiendo vélidamente la figurs
de agencia con representacién, en cuyo caso el agente deberi contar con el instry.
mento de representacién adecuado suscripto con las formalidades de ley exigidas
para el acto del que se trate.

2.2. CONCESION
Para el Cédigo Civil y Comercial:

cion empresaria para comercializar mercaderias provistas por el concedente, prestar los
servicios y proveer los repuestos y accesorios segun se haya convenido (art. 1502).

El Cédigo Civil y Comercial prevé que exista exclusividad reciproca, salvo
pacto en contrario. Resulta acertada la previsién legal de permitir a la contraparte
que, si asi se pacta, interactiic contractualmente con el competidor de su conce:
dente, dado que ello responde a la realidad actual en que concedentes, de comin
acuerdo con los concesionarios, admiten que éstos tengan participacién o contro
en otras sociedades que son concesionarias de concedentes competidores. ES‘f
permisién, en ocasiones, responde a una conveniencia reciproca y a una prepd
racién técnica particular del concesionario. Otras veces ocurre —en el Tm'oem
empresas de indumentaria, mayormente en el caso de empresas quc 3 g:':n 2
master franquicias regionales y que en consecuencia se constituyen tﬂ"_‘,n pars
franquiciantes— que uno de tales intermediarios obtiene la autorizacid

' 0. MarzomAT, «La distribucién exclusiva de hechos, La Ley, t. 1995-B, p. 88.
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upresentar & Varias marcas, concengean q DERECHO ¥ MODA '
nerlos al servicio simultineq Oy optimj

: de varj do sus gy
junda en una reduccién ostensib) S Marcag. Ello ACtivos y empleados
ede Costos, la Mayoria de Jas veces,

Es también adecuada la facultag

que el Cédign
) te para genera . :
: f;d fi?recfas ogmodalric]laaj:sce(ic'fe"maaia exclusigv(l‘)dg::ivtlezﬁ?:rﬁ rCialc‘l’mfsa al
- ominadas ventas co i ESpeciales; prace; » €0 el caso de
de omina  sod ll)‘porauVas, Esta previsign ad Practica muy usyal en Jgs
" undo de la moda, sobre todo quiere gran importancia enel

en aquellos 4

: cu

on tiendas departamentales, stores 7y, stores o :;genn “3 concedente realiza
erca

g e sus

3 ame:rlltetros dper::):)i: ths s p?sar de que esas tiendas 0 loca<>s la oo TC Proves

|5C8505 Cesionarios que tienen asignado un territes 5 encc]‘.l i
orio exclusivo.

3

0S que

2.3. DISTRIBUCION

En rigor, el Cédigo Civil y Comercial no tipifica al contrato de distribucién
comercial, sino que sélo reconoce su existencia sin definirlo, disponiendo sobre
¢l la aplicacion de las normas sobre concesién comercial que resulten pertinentes.
Ante esta falta de definicién legal, reproducimos una de las definiciones estindar
incorporadas por la jurisprudencia, que caracteriza al contrato de distribucién
como «aquel por el cual una organizacién es puesta al servicio dela reventa de un
determinado producto que es suministrado por el fabricante a otro comerciante
para que éste lo comercialice en las bocas de expendio...»’.

24. FRANQUICIA COMERCIAL

_ El Cédigo Civil y Comercial reconoce la existencia de una franquicia comer-

Clal cuando. ..

\ :nada franquiciante, otorga a otrd, inados bienes 0
recho au::ilﬁ?i;: qs;?;lmtﬁagamhdoq:HM' ado a comercializar determina

. vender mercaderias del mismo
? «Sin perjuicio de lo dispuesto en el inc. &, e m“ﬁ“‘m pucde ice por causa de la c_onccstéz
quclchayansidomucgadasmptﬂedel"”d‘ q‘.'eummmoscmuosfl"‘&
81 como financiar unas y otras y vender, eXponet o 5:"”"': nercaderias objet
e Pozﬁl” COntrato, aungue NO sean Accesorios N‘
Stinados a ellax, A, Cimans
* Entre otros, «Larramendy, Domingo y 0tros ffiﬁ?"_jsN estlé Argenting S.Ax»,
/1979, La Ley, 1. 1979-D, p. 306; «Herrers, 10
9412010, Abeledo Perrot online, cita N° 70066775 13

: mercial, Sala D,
cional Co M. Sala D,
/()
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o la marca del franquiciante, qyjq,

. comercial, emblema : inua de asi o
servicios bajo ¢l nombre ¢ ¢ cnicos y la prestacién continua de asistencig y e
un conjunto de conocim ‘°§; directa z indirecta del franquiciado. tenicy 0

ial, contra una prestaci .
comercial ¢l Cédigo Civil y Comercial es la vocacign L

Un elemento presente c'}o cual queda exteriorizado por la obligacig, Pues;,

nuacién ds tﬁtgs :‘:::s‘;':; preavisar adecuadamente la intencién de CONtiny,

ey u:o:rélt)icamcnte a su finalizacién. En efecto, el Cédigo Ciyi] y Comt,rd
oparl‘ mr:(t’e?ldc otorgar certidumbre a las partes, convirtiendo a] contrats vencid,
acogtinuado en un contrato por tempo mdetefmm:idg b o Shecos Propiog
Z!e esta ltima categoria, sobre todo en lo relativo al ceber de presyise la ter

minacién y la extensién de dicho preaviso. La parte que no desee Continyg ¢

contrato, con los antedichos efectos, debera asi comunicarlo.

Al igual que para la agencia, el .Cédigo Civil y Comercial también Contieg
una norma expresa para la franquicia (art. 1522 in fmc:), que permite pactap
cliusula de no competencia para después de cxunguu!o el contrato y iy
a un plazo méximo de un afio y dentro de un territorio razonable. S bie o
contratos de concesién y distribucion no cuentan con previsién de norma similar,
entendemos que su insercién seria vilida aplicindosele la misma limitacién ten,
poral sefialada.

2.5. ELEMENTO DISTINTIVO DE CADA FIGURA

Luego de reproducidas estas definiciones, verificamos que a menudo en la
prictica profesional aparecen verdaderas intrigas al momento de calificar una
relacién contractual, dado que —como bien sefiala LORENZETTI— «son excepcio-
nales los casos en que un contrato de la realidad econémica sigue los pasos quele
indicé el Cédigo Civil o de Comercio»* o la definicién académica.

No obstante lo expuesto, es posible distinguir en cada una de esas figuras un
elemento quela diferencia especialmente de la otra y le otorga su propio cuerpo.
Es por ello que consideramos que més alli de la posible dilucién de tajantes dife
renciaciones que se produce en la realidad diaria, de entre las figuras de interme
dlacxop comercial podemos distinguir a la agencia con la promocién de productos
0 servicios por otro. Alli, el agente no vende, no concierta negocios en nowor
propio. El elemento diferenciador de esta figura es precisamente la pf°m°°°3
de algo que vender otro, no él. Seri el principal quien seguidamente concret®
negocio promovido por el agente.

, . su
A su vez, observamos que la distribucién comercial, strictu senst PO°°

oo e
acento en la cosa comercializada y la transferencia de su dominio, ya sea QU
tradicién de ella sea inmediata o con efecto diferido.

de

. b H o
] wﬂmZE_lﬂ.QCuilcsdCunmtoqucunclsrcdesdeconsunﬁdorcs.d“h’mbm
paquetes de negocios?», La Ley, t. 1995.E, p. 1015.
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concesion comercial, en cambio —4 |

1a al servicio de la venta de un producto_a o]

ests | modo de organizacion comercial ~un'l§° nde '

o .0 e - ca

enta/atencion de esa cadena tendiente a la vengg dep odantos Otros puntos
r

v ias adicionales, clubs i
iops, garantias a » Clubs promocionales, et

4 — . = ) c-). E L
b p PCS)S daes;:c(l)g:fzs r:,l;l %pf]c‘al importancia otorgar aln cll:z comercializacién
de sin dem ades aquél pueda adquiri 0’ Und vasta red

‘ i" H 1 i
0" oncesionario, luego cambiarlo con otro distinto, y eventualm I
ente volver a
¢ pago el articulo cambiado

- pcertar Otra devolucién parcial —dando en parte d

adjcionand(?k dl.nero e adgmdr otro producto de mavor prec:
coqc’esnonano en otro territorio sin que para él no ha y greao— con un
s2aciON @ SU Servicio. ¥a mas que una Gnica

. Mientras tanto, la franquicia comercial —aun

: o, 1a cuando en ocasi
' licar la canalizacién de la venta de productos suministrad::a Slin:ls i
franquiciante— encuentra su elemento distintivo no ya en el pmdugtoo con':::c‘;o
jzado, sino en el procedimiento apto para esa especial forma de comercializacién

b

, MANTENIMIENTO DE LA RED COMERCIAL. ALGUNAS
ENSENANZAS JURISPRUDENCIALES TENDIENTES

AL DESARROLLO ARMONICO DE LOS SISTEMAS

DE DISTRIBUCION COMERCIAL

~ Existen algunas decisiones jurisprudenciales que han marcado verdaderos
ivos en el derecho de la distribucién comercial. Dejaremos para el final aque-

s cuestiones relativas a la terminacion de los contratos (vid. punto 4), mientras
wue a continuacién destacaremos algunas situaciones reconocidas por los jueces y
ia durante la vigencia de

ineas de conducta por ellos marcadas para su observanci
s relaciones contractuales de distribucion.

31. RECONOCIMIENTO DE LA EXISTENCIA DE RELACIONES DE DISTRIBUCION

FACTICAS

" En el fallo «Distrihur S. A. c/Industr(iSas Cipollet
econocié como propia de la distribucién comerc!
s - l‘I:IStl‘umentalmcnte y a la que la actora calificaba de
e la demandada la calificaba de sucesion s
Plros elementos de prueba— s¢ detecté el pago ® «C;zT:ili(:?r?;»Jidomyla
mplicito a zonas de actuacién, la contabilizacion s «mcmc final a nombre del
fidicacion de que los «valores» deberfan emitirse Por

polletti S. A, la Sala interviniente
al a la relacion (no exteriort-
distribucion mientras

» CNCOM, Sala C, 10/5/19994, La Ley, t. 19958, 2 a
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adas persuadieron a los jueces do -

 Las circunstancias resenadas | e
g:;ofg::ﬁ;m de comercializacion» adrgilr_llSlfﬂdO POL}a de:‘i‘aﬂdada/pmdu;"o%
esa conviccion no s¢ vio disminuida ni siquiera por € pos do del apy, 119;:,

< 1o Civil, en tanto manda a que contratos superiores a un determingq, .~ %l
g:ligosg hechos por escrito y veda que puedan ser probados por ¢ e

fallo citado se apartd de las previsiones de la norma aludida, haciendo prey -
que surgfan del andlisis de la prueba emergente del%

indicios de . .
:33;:31“;;01- sobp:;;s formalidades —en rigor, ausencia de tales—, en 4 c!:::cao
la falta de instrumento que acredite por escrito el contrato no es Sbice Onq

ue : .
gdmitir su existencia, en tanto se trata de una figura innominada y no f, nnalm

En consecuencia, habrd relacién de distribucién aun en el caso e
al que asi lo establezca siempre y cuan dg“;eﬂl:

existiera instrumento contractu estab! .
relacién en concreto emerja la realidad, funcionalidad y finalidad de |, relaciéy

contractual que se analice. Un reciente fallo de la Sala D de la Cimara Naciong
en lo Comercial® rechazé la existencia de una invocada relacién de concesigy =
una situacién en que no existia instrumento contractual —impedimento invocad,
por la sentencia de primera instancia, basado en el art. 1193 del Cédigo Ciyil—
pero en que tampoco existian libros rubricados llevados en legal forma porei
pretendido concesionario, ni provisién de mercaderias por parte del demandado,
De hecho, el fallo también reconoce que, a pesar de la vigencia del articulo me.

.

cionado, serian admisibles ciertas excepciones a su postulado cuando hubiera un
principio de prueba por escrito.

3.2. ACTUAR DILIGENTE Y PROBO QUE NO SE LIMITA A UNA MERA CORRECCION
CONDUCTUAL

Los jueces han acertado al indicar que, en los contratos de colaboraciéo
empresaria, un qabal actuar de buena fe no se limita a un actuar meramente dili
gente. Asi, la jurisprudencia ha dicho:

... si se trata de profundizar en la exigencias de la denominada «convivenci jurid
ca» gestada sobre la base del contrato, nos encontramos con que ella presenta U dot
:spl%“‘): uno negativo, emergente de la méxima romana «alterum non laedare» (Digesto
ks gé‘quc lleva a exigir un comportamiento de respeto y de conservacion de a eser
e e Y e

& ’ racion jentada 458
su interés’, E1 subrayado ¢ preota) con la otra parte contractual, orien

Asimismo, en consonancia con el de iy . .11 sofialadd:
4 ber de dili roactividad
un fallo de la Sala E de a Cimara Naclonl Comercal no s lmif6

¢ «Accesorios
JUR/2312/2012, CA S.RL. ¢/Car One S.A», CNCOM, Sala D, 08/06/2012, Abeledo P

7

i Motor Argentina S. A. y otrow, CNCOM, Sala A, 10/08/20 o
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o ,.rr!alicioso alaluz de los hechos del oo :

: rincipal frente aél incumplimiento de sys obﬁ;:d. distribuidor —intimado
cacion de que respondia al postulado del ar. 919 d:; ones— con la mera veri.
« cn que ese silencio no podria comprom eteclo, Bn Cédigo Civil® >
wuvo lo siguiente: + =11 &sta oportunidad, el fallo

Ja tolerancia 0 las actitudes omisivas valen ¢ ; to que el silenci
que calla puede y debe bablar y sin embargo "o"llow b";::,lf&acxén de la voluntad, mf,‘}

Ello, fundado en la circunstancia de
stmésfera en la que domina soberana la o dfle!omlim
atrinchere detrds de un silencio cuando su ”l.’k"“"ao‘? PuZde
sentimiento". [El subrayado es propio).

de NEgocios se mu

eve en
buena fe no tolera que nad::'::
tener la apariencia exterior de con-

33, TRATAMIENTO EQUIVALENTE PARA CON LOS DIST
DE LA MISMA RED OS DISTRIBUIDORES

Existen fallos de relevancia que apuntan al principio de equivalencia en el tra-
tamiento a los integrantes de una red comercial; lo que a nuestro modo de ver no
debe interpretarse COmo ciega igualdad de trato. Consideramos que —como todo
precedente jurisprudencial— debe analizirselo en el contexto del caso particular
que se resuelve, evitando proyectar indiscriminadamente y de manera lineal las
soluciones pasadas y concretas a eventuales situaciones futuras y aiin indetermi-
nadas. Asi, existen dos precedentes jurisprudenciales relevantes para apreciar la
aplicacién del principio referido:

- «Kodak Argentina S. A. ¢/Foto Express S. A»:"! En este caso la cimara hace
expresa referencia a la necesidad de interpretar con un sentido funcional
los hechos traidos a su juzgamiento. Puede sostenerse que a partir de esa
premisa el principio de igualdad fue utilizado en esta sentencia a los efectos
de verificar si la falta cometida por el concesionario era realmente consi-

derada tan grave por la concedente como para convalidar una terminacion

con justa causa contra su concesionario, teniendo en cuenta que ante la

¥ . bt et
; "E‘Sik!ﬂdoopuestou<:tos.oauminu:n'ogm:sén.noc:scoastd«:mlouo:;o;;uot_mal_mn:‘feesttﬂ?n

voluntad, conforme al acto o a la interrogacion, sino en los casos en que haya una 09 :
p-"h'q°P°‘|8rclad::c:dcfgmﬂh,oaamdemndadénmmddmoxmlybdedm
Gones precedentesw. ‘
"% Cimars Nactanal en lo Givil, Sala E, 26/10/06, Le Ley, . 121, . 20 Sl rjzgg%s,llm
L 67, p. 188; Sala E 13/7/71, La Ley, t. 146, P- 68; Corte Suprema de Justicia ’

Perrot

: ina S.A»,
e (;NCOM. vy 2.1112/2009. vy S A'dvmme“m% Buenos Aires, Astrea,
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misma falta cometida por otros concesionarios en diversas situacio
concedente nada habia hecho. Es decir, consideramos que el prinei i
idgualdad se aplic6 en este fallo para poder tomar una referenci, l:lodt
¢ la gravedad real que para el concedente tenia la conducta dcnunc'erca
como causal de terminacién justificada dejando en evidencia que en duad,
fallado esa causa se transformaba en una excusa superficial con |5 Caso
pretendia poner fin a una relacién comercial. que se

- «Armando Pérsico S.A. ¢/Autolatina Argentina S, A.»"2: Creemos
adecuado anilisis de esta sentencia deberia llevarnos a concluir que §"° d
la discriminacién al concesionario la verdadera causa eficiente de la i,,ﬁ
nizacién reparatoria decidida, sino que —contrariamente— yna de lasm!.
dencias del actuar antijuridico en que incurrié la principal queds tradudc;l(;
en un trato desigual contra el actor (concesionario), puesto que —g ;
por el fallo— al resto de los concesionarios la concedente no los qt,tzg:
del modo en que lo habia hecho con el actor.

Es decir, la discriminacion fue el sintoma del obrar daiioso, fue el efecto visi.
ble y no su causa. Lo anterior queda ademis abonado a poco de advertir qe
nuestro sistema juridico —con excepcién de las recientes enmiendas a la Ley de
defensa del consumidor— no recepta las instituciones indemnizatorias de tipo
sancionatorias o ejemplificadoras —como los dafios punitivos del derecho anglo-
sajon—, sino que sélo admite la reparacién integral de los dafios efectivamente
causados al acreedor.

3.4. COMPETENCIA DESLEAL INTRARRED

El fallo «Donati»" ha sido una de las decisiones mis severas contra un con-
cedente, a quien se lo hizo responsable de la quiebra del concesionario, esta-
bleciendo la medida de su responsabilidad en una tercera parte del deterioro
econémico y financiero de la fallida. Una de las conductas que la Cimara con-
sideré especialmente reprochables consistié en la competencia, que e fallo
consideré desleal, en oportunidad en que la concedente, a través de soci
vinculadas ocupaba también el lugar de concesionaria. Esti claro que la condens
de autos no recayé por el hecho de que la concedente tuviera el control de otras
sociedades concesionarias. El motivo de la condena versé en ciertas conductss
que generaron la conviccién en el tribunal de que la concedente fompeﬁ’cz
condiciones mas favorables en perjuicio del resto de las concesionarias. En d:ﬁe
tunidad de comentar este fallo, al tiempo de reconocer vélfda la pOSlb.lll‘ o
que el concedente «compita» con otros concesionarios mediante la participa

2 CNCOM, Sala C, 28/2/2003, La Ley, t. 2003-E, p. 111. oot
% «Donati Hnos. S.A. ¢/Renault de Argentina S.A., ex CIADEA S.A», CNCOM.
13/2/2009, Abeledo Perrot online, cita N® 8/21433. '
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I iales
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es la esencia de la competencia. Sin emba
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 tencia desleal, que ningiin precepto | dichos limites surge la compe-
que pueden constituirla®, egal define en razén de la infin

35. CLAUSULAS AMBIGUAS O POCO CLARAS

- Elfallo «Kodak» aludido més arriba también gener6 un precedente al negar
validez a la cldusula resolutoria expresa que habia sido formulada en un contrato
de adhesion de manera genérica y confusa. Esta resolucién judicial considerd
Jue, en estos casos, la cldusula resolutoria expresa debe considerarse como cliu-
ula resolutoria implicita y consecuentemente surge de aplicacion la intimacién
brevia (por quince dias) prevista en los arts. 1204 del Cédigo Civil y Comercial, y
216 del Codigo de Comercio.

% TERMINACION DE LOS CONTRATOS DE COMERCIALIZACION

dencia més ha intervenido y con

Es esta la problematica en la que la jurispru a de normas aplicables a buena

especto a la cual es posible reconocer un sistema ¢
Darte de los casos que ocurren en la realidad negocial.

) Yo contratos puedan ser
El principal hito en torno a la plfs::rﬁdf:i ‘:ag::i’:s;fr Ja Corte Suprema de

escindidos sin causa de manera unila

pﬂwdaddaltodo.ctodempd@d‘

. de com
4 “ El citado articulo establece que constituye 810 €2 - Abeledo Perrot online,

ioal honestos en materia industrial © y 24/3/2000,
B «brla;;::s.nL /Entrepencur S.A» GHOOM; SHa s

N° 35024089, 119
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MARTIN CASELLI : i

on n el leding ise AUOMOTIE T e Ay,
J"Sﬁd’ de la Nacich clausula rescisoria —au Y esta—, barg
Corte considerd vilida lah Je rescindir reconocido contractualmente 4

lo cual distingui® :l&‘:r;:r:cho —que puede S‘lfzrab“f'i"o 0 no—y al cy,] delf::i
iercicio :
o et end andit de cadncmmoenpariette
atende 1a Corte en definitiva estableci6 que la mera circunstancig g,
Con este fallo, a'soria unilateral hubiera sido inserta por el concedente

, i 0, e : de
que I:a c;artclsdl::; ul:ta no significa, per se, que tal insercién sea abusiva
manc

Respecto de la facultad rescisoria en sf misma, en los casos en que ng hubi

sido prevista expresamentt derad «nadie puede ser obligado a PerManees.

. o siderado que . ; anecer
: b sp\:nuﬁ:l?:i;: if:'ir:iica de modo indefinido»"". En .ansficufnc_la, hoy maye.
:it;ria:ncntc nuestra jurisprudencia promueve d principio de la libre rescisidn

ilateral de los contratos en los que no se haya fijado un plazo de duracign!
un

ién los i iderado que esa legitima .
te ello, también los jueces han consi , egitima facy].
tad l:eovz‘)i:::ﬁfiada si es ejercida intempestiva o sorpresivamente. En efecto, I3
doctrina judicial sostiene: :
... quien decide la desvinculacién debe otorgarle a la otra parte del contrato ocasigy
para momar su negocio. Por ello, si bien en principio cualquncra_ de ellas puede déar
sin efecto el contrato, no es admisible que la ruptura se produzca sin el otorgamiento e
un plazo adecuado a la naturaleza y particularidades de la relacién habida entre las partes,
que permita a la perjudicada por el distracto solucionar los inconvenientes que l6gicamen-
te le acarrea la cesacién del negocio de que se trata®,

—

La finalidad del preaviso apunta a compensar las legitimas expectativas del
concesionario, pues el cese de la actividad genera numerosos trastornos y gastos.
Dicho con otras palabras, la finalidad del preaviso a los efectos de la ruptura del
negocio es la de permitir a la parte perjudicada disponer de un tiempo suficiente
para poder planificar y decidir ¢l destino de la organizacién comercial afectads,

1asta ese momento, al cumplimiento del contrato, En términos generales, tal fina-
lidad apunta a la necesidad de la parte a la que se opone la rescisién de proveer
los medios que sean del caso para sustituir su fuente de ingresos®.

———

* «Automéviles Saavedra SAC. ;
online, Gta N 04 31101239, 8t Argentin SA.C.LE, CSJN, 4/8/1988, Abeldo e

" «AVS. SRL. ¢/Asociacién Civil Educat: ‘ M. Sala A
g Abeledo Perotonline ia N° 11 /gzog1. + 200 San Andréss, CNCOM,

* Cl. entre otros, «Heregal SR L. A
14/12/2006 4l S.R L. ¢/Coca-Cols F Buenos Aires S. A.», CNCOM, Siht
SahlB.nnb'}zkboI;“ Amo"l"" chaN® ”O'WS:-C;::’;A. clmmslﬁi.m.mw“
Seven Up Co. y otros sfondan - 74%€: 6ta N* 30011733; «Cherr. Hasse, Waldemas Petery oo /T
- : inar; .%?ﬁ’;l‘yl”loﬁbekdo Perrot online, cita N°NJ14V2$;'TW

ial Ve oy 2 V8/1987; «Domo Gas S, A. o/Agip Gas S. A, 10/8/195
lorial as S, A. as
N I.C ; Ver S.A. oDYS S.A», CNCOM, Sala D, 26/6/2009.‘\/%‘:(:40 Perrot online, O
Fallo citady,
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gl Cdigo Givily Comercialumbido permive que

d '"scnaa’o otorgamiento (:a s cualquim de las F;:rl:pemdo ¢l plazo minimo
<, previ ga e un preaviso (arts, 1492 l;aspuiga terminarlo sin
] y 1522),

¢ la ausencia de pardmetros objeti ,
plaz0 de preaviso- S:iblcn no es un criterio rigido buc::lon con la extensién del
P diciales ha O1OTBR s e de preaviso por cada afio g‘:rt? delos precedentes
¥ un tope fijado en los seis meses. El Cédigo Civil Covugen?ga R P
Je la agencia la concesion y la distribucién, no wableci mercial, para el caso
5 por a0 de antigiiedad del contrato. Para el caso de l:'; tope a la regla de un
royecto establece un tope de seis meses de preaviso solo ranquicia, el referido
biendo tenido un plazo de terminacién, fueron continu ﬁm ?:‘,s contratos que
los contratos de franquicia por tieano indetesniosdo sél::“ glcamb;o, para

preaviso, mas nNo un tope. P ablece un plazo

minimo de
Creemos que ese tope en todos los casos debie
- . . m 6‘
inserto por los jueces en sus decisiones de modo de evitar :iiucfc?;?;pﬁaﬁmm
en quE UN Preaviso podria durar varios afios.

" Gin perjuicio de ello y ateniendo a las realidades de cada
- =alar ciertas excepciones establecidas en diversos ‘ all:sc;.: g 313:;: corresponde

| " En «Marquinez y Pcmtm»”, la Sala B otorgé un plazo de preaviso de un ano
un contrato que habiéndose suscripto por el término inicial de un afio, a raiz de
a un plazo de vinculacién estable de

las sucesivas renovaciones se habia arribado
SdaCendfaﬂo«BommadLmChl

dieciséis anos. Decision similar tomé la
ley? Asimismo, en un fallo mis reciente?, la Sala B otorgd un plazo de preaviso
iez afios, sosteniendo

Je doce meses para un vinculo contractual superior a los diez
ales efectuadas por las partes permiten

que las permanentes renovaciones anu
s forir una relacion estable en cuya virtud la parte a la que pretendi6 oponérsele
Ja rescision podria confiar en gue no se i

valedera que lo justificara. Esa linea ¢s seguida po , .
Cuyo art. 1491 establece que la continuacion del contrato de agencia por tempo
limitado, una vez vencido el plazo original, lo transforma en contrd

ndeterminado.

~ 1 Entre otros, «Austral S.RL- of/Nestlé I\l'se‘“i'"S-"“"'C“cOl v 2004-1
.nms.A.dM.mnnP.:ﬁcuwaap.cnoohl.ﬂwn”.p-g:;w et
CAPSA. o/Lifrat S.A», CNCOM Sals D, dd “’lmy DP' 71’9-CNCOM'S¢D-
SNewlé Argenting . A, CNCOM, S48 D aa200y; Lo Ly 2001 D:P- 7
3l 12/4/2002. :
- n
% «Marquinez PcrodemS.A.P.A). CNCOM, Y 12006
3 'Bm““");\m‘”“ efLan Chile S A5 C@&Sg&g}&w&s‘h& 14/6/2012, AP/
. ¥ oDihuel S.A. /Johnson & ohnson de Argentind '
UR/1531/2012. & ;
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. ; Ja justicia otorgd un plazo de preaviso &
ones exccpc‘onal&" Uy
En otras ocas! !

al tiempo transcurrido de contrato. Asi, en autos «Agricolas ¢/Koh],
cercano

: bia logrado siquiera amortizar |3
Company»®, considerando que N0 c(sht_toh;c preagiso ar'n contrato de tmlnter.
sién, la Sala C otox:gé dos anos y ':n ol fallo «Etchelecu ¢/Carl Zeiss»?, oo n:i:"“
y medio de duracién. A su vez, trato a sélo un ano y medio de ¢°ﬂcedidaf;
rando que «la r:;pt;nar:o :ﬁ gil::c‘:gn C:;"no ser prevista», la Sala actuante otorgg yp,
g,’ff;'::,’ﬁ'fgéﬂu c:uivalcntc a seis meses de preaviso para un anoy medio de rel,.
cién contractual.

En «Godicer ¢/Cerveceria Quilm
preaviso a un vinculo que s¢ habia exten i

i : Jeramos que existen casos excepcionales en que, aun con ¢
otorﬁ;?:nﬁﬁfﬁﬁtm —(ipor extenso que éste fuera—, puede ocurrir que
no resulte legitima la rescision unilateral en el momento pretendido por el res.
cindente y que el remedio a ello no sea la indemnizaci6n sustitutiva de preaviso,
Como han sostenido ciertos precedentes judiciales, la facultad rescisoria puede
tener lugar recién «cuando el contrato ha cumplido su finalidad econémica, lo
que acontece cuando el concesionario ha amortizado sus inversiones y obtenido
un lucro»®.

En esos casos, creemos que procederia la indemnizacién por ruptura ante
tempus del contrato, la cual a di.IPercncia del preaviso no tendria la finalidad de
permitir a la parte perjudicada disponer de un tiempo para planificar y decidir
el destino de la organizacion comercial afectada, sino que mds bien apuntaria a
que el rescindido se vea indemnizado por la frustracién de la amortizacion de su
inversién asi como por el minimo de ganancia razonablemente esperada, de la
que se vio privado.

es»?, los jueces otorgaron doce meses de
dido por veinticuatro afios,

‘5. CONCLUSIONES

1) El derecho de la moda requiere de un sofisticado entramado comercial

‘ constituido por un sinnimero de relaciones contractuales. Varias son las figuras

socialmente tipicas que pueden servir para concretar la intermediacién comercial,

pero es preciso conocer el real funcionamiento de cada una. de modo de amino-
rar los efectos adversos que su eleccién puede acarrear. ’

? «Fibrica de Implemen
ledo Perrot online, cita N 11739673 > A+ /Kobler Companys, CNCOM, Sala C, 31/5/2005.Ab¢

* «Etchelecu, Francisco . d
N° 11/41513, ¢/Carl Zeisss, CNCOM, Sala E, 17/08/2006, Abeledo Perrot online, 6t

? «Godicer S.A. ¢/Cerveceria
AR/JUR/2096/2004, ¥ Makteria Quilmes S.ALC.A. y G.», CNCOM, Sala B, 10/6/200%

* «Editorial Ver S, x
N° 20090577, er S.A. oDYS S.A). CNCOM. Sala D. zym. Abeledo Perrot 0"”’"0 an
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2) La tipificacion legislativa de estoq contratos
. mercial otorgard mayor certeza a la hora 4
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r
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) cEiléﬁ se vg ratificado por la proyectada no
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i:lo genere responsabilidad ni convierta en :
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